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Apresentacao

A perenidade de uma organizacdo depende cada
vez mais da sabedoria em tracar planos que conec-
tem sonhos e realidade, trabalhando com o talento
das pessoas em realizacdes carregadas de sentido,
afinal, guem faz os projetos acontecerem sdo as pes-
sS0as e nao os planos.

Iniciamos um novo ciclo de Planejamento Estratégi-
co na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul (PUCRS). Oportunidade para primeiro, revisar,
avaliar e ressignificar diretrizes, objetivos e acdes que
permearam a gestao no periodo 2016-2022; segun-
do, compreender os cendrios e tendéncias que ora
se apresentam, e priorizar estratégias que levardao a
PUCRS ao cumprimento de sua missdo e ao horizon-
te de sua visdo como instituicdo de ensino superior
conectada com os desafios do presente e do futuro.
O Plano Estratégico 2023-2027 foi construido a mui-
tas maos; envolveu mais de duas centenas de lideran-
cas e colaboradores da Universidade em workshops e
grupos de trabalho. Pela primeira vez, além do Plano
Institucional, haverd outros 12 planos especificos por
Escolas e Unidades, o que sinaliza, simultaneamente,
singularidade e pluralidade, ligadas por uma espécie
de amalgama que nos faz comunidade embasada
numa mesma missdo e vibrante na busca de um ho-
rizonte comum: ser uma nova universidade para uma
nova sociedade, reconhecida pelo seu impacto e sua
relevancia.
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Tradicdo, pioneirismo e inovacdo sdo marcas distintivas da
PUCRS, uma Universidade que alcancou alto grau de reco-
nhecimento nacional e internacional. Ao contradrio do que se
poderia supor, olhar para o futuro implica renunciar aquilo
que perde relevancia neste novo momento, o que se torna
insustentavel, ou ndo cria real valor a nossa misséo e propo-
sito. Neste Plano, escolhemos evitar o excesso de auto refe-
rencialidade, buscando solu¢cdes e novos caminhos fora das
linhas j& tracadas por nossa propria histéria e experiéncia.
Como reflexo, agregamos ao posicionamento de inovacdo a
geracao de impacto e valor para a sociedade.
Ousar o novo futuro exige coragem para superar praticas e
concepcdes que ndo mais contribuem com o direcionamen-
to estratégico da Universidade. O tempo que ora se apre-
senta requer audacia para que sejamos capazes de colocar
em marcha novas ideias e acdes a partir de opcdes e obje-
tivos que respondam aos apelos da sociedade, garantam a
perenidade da instituicdo e sua relevancia para a educacéo,
ciéncia, cultura, economia e desenvolvimento socioambien-
tal.
Ousemos o novo futuro, juntos!
Ir. Evildzio Teixeira
Reitor
Ir. Manuir Mentges
Vice-Reitor




Contextos da
Educacao

Planejar nosso horizonte de futuro exige compreender o
tempo vivido. E preciso uma analise de cendrios e uma
autoandlise que nos permita compreender os desafios
que impactam nossa instituicdo. Do ponto de vista exter-
no, numa perspectiva global, inimeros desafios se apre-
sentam para este ciclo, como o nimero de estudantes
gue acessam O ensino superior, novos formatos e mode-
los de ensino-aprendizagem, novas realidades sociais e
econdmicas, mudancas demograficas, ingresso de novos
concorrentes, entre outros aspectos que exigem nossa
atencdo. Do ponto de vista interno, o cumprimento da
missdo da universidade e sua perenidade passam pela
necessidade de nos mantermos relevantes e, pela capa-
cidade de nos adaptarmos diante dos contornos e desa-
fios de um mundo em constante transformacéao.

Os dados do Censo da Educacdo Superior de 2022
apontam que o ndmero de estudantes que acessam o
ensino superior, ainda que ndo sejam a maioria no Bra-
sil, de forma geral continua aumentando. Nos ultimos 10
anos o percentual de matriculados aumentou 29,0%, o
que representa um crescimento médio de 2,9% ao ano,
totalizando 9,44 milhdes de matriculas efetivadas, sendo
7,37 milhdes (78,0%) da rede privada. Deste montante,
destaca-se o forte crescimento no nimero de ingressan-
tes na educacao a distancia (EaD), com um incremento
de 16,5% de 2021 para 2022, oposto ao que ocorreu com

as graduacdes presenciais, que cairam 3,0%. Em 2022,
segundo dados do Instituto SEMESP?, o niumero de es-
tudantes que frequentam um curso de especializacdo
ultrapassou 1,4 milhdo, quantidade 50,3% maior que em
2017. Porém, em relacdo ao ano anterior, este numero so-
freu uma reducdo de 0,7%. Esta reducao foi observada
apenas na rede publica, pois a rede privada seguiu com
crescimento, tendo ampliado o numero de matriculas em
7.3% em relacdo a 2021, passando a representar 89,5%
do nivel de ensino. Ao contrdrio do que ocorre na gradu-
acado e no Lato Sensu, os dados dos cursos de mestra-
do e doutorado apontam que, em 2021, 70,5% dos 418,6
mil estudantes, entre matriculados e titulados em cursos
Stricto Sensu no Brasil, estdo concentrados no setor pu-
blico, enquanto os 29,5% restantes distribuidos nas insti-
tuicdes privadas.

No contexto social e econdmico, o relatdrio de monitora-
mento das metas do Plano Nacional de Educacao (PNE)
20233, aponta que em 2022, a taxa de escolarizacdo li-
quida do pais (que mede o percentual de jovens de 18 a
24 anos matriculados no ensino superior em relacdo ao
total da populacdo da mesma faixa etaria) foi de 20,2%,
ainda abaixo da meta de 33% proposta pelo PNE para
2024. Do ponto de vista populacional, conforme Censo
Demogréfico de 20224, entre 2010 e 2022, a populacdo
cresceu 6,5%, chegando a 212,7 milhdes, sendo marca-
da pela forte mudanca na estrutura etaria. O nimero de
pessoas abaixo de 30 anos de idade no pais caiu 29,2%,
entre 2012 e 2022. J3 a parcela de pessoas com 65 anos
ou mMais passou de 7,4% para 10,9% da populacdo, em 12

TInstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da Educacdo Basica 2022: notas estatisticas. Brasilia, DF: Inep, 2023.
2 Mapa do Ensino Superior - 122 edicdo/2022. Numero de Instituicdes de Ensino Superior no Brasil. Instituto Semesp, 2022
3 Relatorio do 4¢ Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo. Brasilia, DF: Inep, 2022.

4 Censo Demografico 2022. Brasilia, DF: IBGE, 2023.
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anos. Ao mesmo tempo em gue isso pode represen-
tar uma ameaca, podera ser uma oportunidade para
as Instituicdes do Ensino Superior (IES) que consigam
prover um portfélio atualizado diante das mudancas
do futuro do trabalho e do perfil da populacéo.

Para além destes desafios, nota-se uma mudanca das
novas geracdes sobre o interesse em acessar o atual
portfélio de cursos ofertados pelas universidades. Mui-
tos se questionam sobre a necessidade de ingressar
no Ensino Superior para desenvolver competéncias e
habilidades necessarias para o exercicio de sua profis-
sdo ou o desenvolvimento do seu proprio negdcio. De
certo modo, a formacao das pessoas, a producao e dis-
seminacao de conhecimento, ja ndo sdo exclusividade
das Universidades, sobretudo com o ingresso de novos
entrantes de outros segmentos. Consequentemente,
estudantes e organizacdes estdao cada vez mais aten-
tos aqueles que podem prover com mais qualidade e
em menos tempo, as melhores oportunidades para in-
gressar no mercado de trabalho e/ou qualificar seus
profissionais. A forte presenca das tecnologias digitais,
0S Nnovos comportamentos sociais e as atuais e futuras
dinamicas do mundo do trabalho exigem das IES cons-
tante atualizacao, principalmente quanto as dimensdes
pedagodgica, metodoldgica e curricular.

A manutencdo da nossa exceléncia e competitividade
académica, assim como das demais Universidades no
Brasil e no mundo, vem sendo desafiada.

Embora alguns indicadores tenham sido favoraveis
nos ultimos anos, como a presenca da PUCRS em
rankings internacionais e o resultado da avaliacao de
orgaos reguladores, como € o caso da melhor média
alcancada na Avaliacdo Quadrienal dos programas de
pos-graduacado pela CAPES, a manutencdo e supera-

cdo de indicadores serd um desafio presente no ciclo de
planejamento estratégico. H4 em curso uma série de mu-
dancas tanto nos processos avaliativos, em que novas di-
mensdes ganham énfase, a exemplo da sustentabilidade
e impacto social, assim como nos parametros que confe-
rem qualidade e mensuram a relevancia das instituicoes
junto a seus diversos publicos. Nesse contexto, serad ain-
da mais importante que os pilares ensino-pesquisa-ex-
tensdo-inovacdo se consolidem de maneira transversal
e integrada na atuacao da Universidade, gerando ainda
mais diferenciacdo num cenario de alta competitividade
e consolidando o papel transformador da Universidade
junto a sociedade.

Os desafios, junto a inumeras oportunidades, também
se estendem as fronteiras da nossa presenca. E tempo
de consolidar nossa atua¢cao nacional e avancar conside-
ravelmente na nossa presenca internacional. Almejamos
uma PUCRS verdadeiramente global, em que as aliancas
internacionais viabilizem ndo s6 mobilidade académica



ou realizacdo de pesquisas em parceria, mas nos tornem
referéncia nas diversas frentes de atuacao, para além do
ensino e pesquisa. E tempo de consolidar um ecossis-
tema integrado e completo que promove solucdes em
diversos segmentos e se atualiza permanentemente.
Composto por estruturas que sdo destagque nos seus ter-
ritérios de atuacdo, como o Parque Cientifico e Tecno-
l6gico da PUCRS (TECNOPUQ), eleito diversas vezes o
melhor do pais, que envolve empresas publicas e priva-
das, centros de pesquisa, startups e entidades profissio-
nais e empresariais em uma comunidade articulada que
colabora para o desenvolvimento de negdcios inovado-
res; Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento que além
das Escolas, se dedicam a pesquisa e a pds-graduacdo
em dareas especificas, assim como laboratérios de ser-
vicos especializados. O Museu de Ciéncias e Tecnologia
(MCT), que ja é reconhecido como o quinto maior do
mundo em recursos de interatividade e um dos melhores
da América Latina, e Parque Esportivo, um dos maiores
complexos de esporte, salide e bem-estar do Brasil. Um
ecossistema de cuidados integrados na area de saude
e bem-estar, que reune esforcos que vao desde a pre-
vencdo, ao diagndstico e tratamento, a reabilitacdo. Ser
uma instituicdo tdo complexa e completa nos desafia a
promover unidades conectadas e integradas, que atuem
colaborativamente e sejam catalizadoras de novos mer-
cados, espacos para novos modelos de educacao, rela-
coes e negodcios.

Ser uma nova universidade para uma nova
sociedade, reconhecida pelo seu impacto e
relevancia, nos impele a ousar o novo, a ousar o
futuro com audacia e coragem para olhar com
novos olhos o que precisamos mudar, assim
como abracar as oportunidades capazes de nos
fazer chegar ainda mais longe, sem descuidar da
integridade econdémico-financeira e buscando
manter a vanguarda do ensino, pesquisa, inova¢ao
e desenvolvimento.

Diante de um contexto de tantas mudancas, urge a ne-
cessidade de repensar a ndés mesmos, nosso papel, lu-
gar e processos, sem renunciar dos Nossos valores, da
mMissao que nos une e do posicionamento que queremos
alcancar. Motivados pela nossa visdo, buscamos cons-
truir esse novo futuro a partir das opcdes e direcionado-

res estratégicos que foram coletivamente construidos e
priorizados.
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Marco Referencial

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul é uma instituicdo comunitaria
de educacdo superior, que atua no ensino,
na pesquisa e na extensdo, em permanente
interacdo com a sociedade, visando a forma-
cdo de cidadaos responsaveis, autbnomos,
inovadores e solidarios, com vistas ao desen-
volvimento cientifico, cultural, social e eco-
ndmico. Como instituicdo integrante da so-
ciedade civil, a PUCRS reconhece os valores
democraticos e republicanos do Estado de
Direito, respeitando os direitos fundamentais
e a dignidade da pessoa humana. E regida
por seu Estatuto, por seu Regimento Geral e
pelas normas juridicas em vigor, tendo como
referéncia de sua identidade a fé crista e a
tradicdo educativa marista, e atuando cons-
tantemente na promocao e protecdo do ser
humano, da vida e do ambiente.




Amor ao Trabalho

Buscamos trabalhar com vitalidade
e dedicacdao de quem serve porque
ama e se identifica com os princi-
pios, com as causas e com a identi-
dade institucional. Compreendemos
o trabalho na perspectiva do servi-
co e como meio de contribuir para
a concretizacao e perpetuidade da
mMissao.

Valores

Como Universidade, integramos a Rede Marista e com-
partilhamos dos mesmos valores inspirados no caris-
ma que nos identifica e no legado do fundador, S&o

Marcelino Champagnat. Estes sdo os elementos que
balizam a nossa conduta e traduzem, de maneira con-
creta e efetiva, nosso jeito de pensar e agir enquanto
organizacao, a partir da nossa identidade Marista.

Audacia

Somos empreendedores, agimos
com coragem e responsabilidade,
atentos ao contexto no qual esta-
mos inseridos e discernimos com
ousadia as decisdes que tomamos
em prol da nossa missdo. Explora-
mos possibilidades que a realidade
nos apresenta, com inovacao, para
contribuir na promoc¢ao da vida.

Espirito de Familia

Vivenciamos o espirito de familia,
proporcionando um ambiente de
aconchego e proximidade. Aco-
Ihemos a pluralidade e a diversi-
dade, aceitando-nos diferentes e
complementares e colocando os
interesses comuns acima dos pes-
soais.




Espiritualidade

A espiritualidade marista € mariana e
apostolica. Ela é a forca propulsora que
da sentido e harmonia as nossas vidas,
ilumina a nossa compreensdo do mundo
e orienta o nosso relacionamento com
Deus, conosco, com as pessoas € com
a natureza. Procuramos viver de acordo
com o Evangelho, no seguimento a Je-
sus, tendo Maria e Champagnat como
inspiradores do nosso jeito de ser e agir.

=2

Simplicidade

Adotamos um estilo de vida simples em ni-
vel pessoal e institucional. Procuramos ser
auténticos e humildes, reconhecendo nos-
sas potencialidades e limitacdes. Tratamos
a todos com respeito, suscitando o que ha
de melhor em seus coragoes.

Plano Estratégico PUCRS | 2023-2027

Solidariedade

Somos comprometidos e perseverantes
na busca do bem comum, na promoc¢ao e
defesa dos direitos. Atuamos, preferencial-
mente, a servico dos pobres e excluidos
gue vivem em situacdes de fronteira, crian-
do lacos de responsabilidade reciproca e
equanime na construcdo da paz e da justi-
ca sendo sinal de esperanca no mundo.

Presenca

Somos presenca significativa, acolhedo-
ra, atenta e disponivel na relacdo com as
pessoas nos diversos espacos. Educamos
pelo exemplo, pela abertura, reciprocidade,
compromisso, cultivando uma relacdo de
confianc¢a, respeito e cuidado.

n



Missao

A PUCRS, fundamentada nos direitos
humanos, nos principios do cristianismo e
na tradicao educativa marista, por meio de
uma formacgao integral, gera e transforma
conhecimento em desenvolvimento social,
ambiental, cultural e econdmico, preparando
pessoas para mudar o mundo para melhor.




Ser uma nova universidade para uma nova sociedade,
reconhecida pelo seu impacto e sua relevancia.

A nossa Vvisao possui 4 elementos centrais e cada um
conectado a direcionadores estratégicos especificos.
€ O gue aspiramos ser.
Nossa histoéria e tradicdo, ao longo dos 75 anos, sdo
os alicerces solidos sobre os quais nos apoiamos. Re-
conhecemos que os tempos vividos impdem revisitar-
Mos nossa capacidade de adaptacao as demandas da
sociedade em constante transformacdo. Precisamos
prover atitudes assertivas, que nos permitam de for-
ma mais agil discernir o que atende ou n&o aos NOssos
objetivos. Ademais, “ser uma nova universidade” tam-
bém indica o que buscamos ser enquanto comunida-
de universitaria inclusiva, plural e criativa.
cada vez mais competitiva e
conectada nos provoca e motiva na busca constante
pela atualizacdo. Exige de nés um portfélio competiti-
vo e sustentdvel conectado as demandas do seu tem-
po e dos estudantes de hoje e do futuro. Precisamos
aproveitar as oportunidades face aos novos cenarios
e diversificar nossas aliancas estratégicas buscando
formas alternativas e iniciativas que garantam a nossa
sustentabilidade frente a “uma nova sociedade” que

se apresenta e da qual somos parte. Esse compromisso
exige corresponsabilidade das Escolas, Unidades com a
perenidade da nossa Instituicdo.
faz referéncia ao desa-

fio de sermos reconhecidos pelo impacto que nosso ecos-
sistema completo gera. Reforca nosso papel enguanto
vetor de desenvolvimento da sociedade sem esquecer de
estarmos atentos e vigilantes aos apelos do Papa Francis-
co, de cuidar da casa comum. A frase também remete a
necessidade de termos consciéncia ambiental, cuidar das
Nossas pessoas € manter o aprimoramento constante da
nossa governanca, gestdo e liderancas.

nos desafia ir além do protagonismo e
da nossa exceléncia académica, do nosso reconhecimen-
to no ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Para entregar
exceléncia em todas as frentes de atuacdo, precisamos
consolidar um ecossistema integrado e completo que pro-
mova solucdes em diversos segmentos e que se atualize
permanentemente. Nossa relevancia também se expressa
na garantia de colocar as pessoas no centro de cada ex-
periéncia. Qualificar os processos e a experiéncia de es-
tudantes, clientes e parceiros, atentos as necessidades e
fidelizacdo das pessoas e organizacdes que nos buscam.



Posicionamento Estratégico

Inovacao, geracao de impacto e valor para a sociedade

Ja nas primeiras décadas da nossa histdria como uni-
versidade, quando as demandas apontavam para a
necessidade de formacdo de jovens em nivel superior
para construirem um pais em franca expansao, assumi-
MOos 0 compromisso de sermos um vetor de progresso
da sociedade. Ainda nos anos de 1970, criamos os pri-
meiros Programas de Mestrado e Doutorado.

Nos anos 2000, assumimos uma posicdo de vanguar-
da com a criacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico
(TECNOPUC). Desta forma, além do protagonismo
académico, nos tornamos também uma importante
referéncia na area de inovacdo e empreendedorismo,
atuando de forma articulada com as organizacdes
(publicas e privadas) e com os diferentes niveis de go-
verno.

No ciclo de planejamento 2016-2022 avancamos no
Nnosso posicionamento estratégico, inserindo a inova-
cdo e estabelecendo, inequivocamente, uma atuacao
direta no processo de expansdo da sociedade gaucha
e brasileira, refletindo e atuando nos temas essenciais
para elevar os padrdes de qualidade de vida e justica
social.

Para o periodo 2023-2027, mantemos o compromis-
SO com a inovacao e o desenvolvimento, e assumimos
de modo ainda mais veemente a necessidade de ge-
rar impacto e valor para a sociedade. Queremos ser
reconhecidos e lembrados pela nossa relevancia. Pela
capacidade de ousar o novo e de nos adaptarmos
para acompanhar as mudancas de um novo tempo.
Por gerar e transformar conhecimento em desenvol-
vimento social, ambiental, cultural e econdmico. E, es-
pecialmente, por formar pessoas capazes de mudar o
mundo para melhor.
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Direcigngdores
Estrategicos

Os direcionadores estratégicos esclarecem a visdo da
PUCRS com o intuito de orientar todas as Escolas e
Unidades em torno da missdo. Os direcionadores sao
frases afirmativas que devem ser encaradas como
premissas para a construcdo dos demais elementos dos
Planos Estratégicos e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Os direcionadores sdo acompanhados
por indicadores e metas.

EXCELENCIA EM TODAS AS FRENTES
DE ATUACAO

Para além da qualidade académica es-
perada como requisito essencial, vislum-
bramos a exceléncia como grau elevado
e distintivo naquilo que fazemos e ofe-
recemos.

COMUNIDADE UNIVERSITARIA
INCLUSIVA, PLURAL E CRIATIVA
Almejamos uma comunidade mais in-
clusiva e plural, gue aproxima e conecta
pessoas, onde ndo ha limites para a tro-
ca de conhecimentos, criatividade e ino-
vacao. Lugar do encontro entre saberes,
sonhos e realizacdes.
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PESSOAS NO CENTRO DE CADA EXPERIENCIA GESTAO AGIL COMPROMETIDA
Compreendemos o ser humano na sua integrali- COM RESULTADOS
dade e acreditamos na educacdo como meio pri- Atuarmos com agilidade e eficacia na gestéo é

vilegiado de transformacdo das pessoas para que pressuposto para a melhor utilizagdo de recur-
melhorem a si mesmas e o mundo. sos e busca de resultados de impacto medidos

por meio de metas e indicadores atrelados a
objetivos.

VETOR DE DESENVOLVIMENTO RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E
DA SOCIEDADE DE GOVERNANCA

Atuaremos como impulsionadores do de- Somos corresponsaveis pelos destinos huma-
senvolvimento social, ambiental, cientifico, nos e do planeta, desenvolvendo uma gover-
cultural e econdmico para uma sociedade nanca comprometida com acdes e atitudes que

melhor e de uma humanidade mais fraterna. preservem o meio ambiente, reduzam as desi-
gualdades e gerem riguezas compartilhadas.

PORTFOLIO CQMPETITIVO E SUSTENTAVEL SOLIDEZ ECONOMICO-FINANCEIRA
CONECTADO AS DEMANDAS DO SEU DE ESCOLAS E UNIDADES

TEMPO

Rapidas mudancas no mundo do trabalho, es-
pecialmente as novas tecnologias, demandas
Sociais e econbmicas, apontam para a neces-
sidade de ofertarmos portfdlio dindmico, atra-
tivo e viavel.

A fidelidade a missdo exige que busque-

mos solucdes que garantam condicdes de
investimentos e assegurem recursos para
cumprir com todas as obrigacdes da nossa
instituicao.
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Opc¢oes
Estratégicas

As Opcdes Estratégicas sdo as nossas priori-
dades, as escolhas nas quais queremos que a
Universidade concentre energia e investimen-
tos por representarem oportunidades e de-
safios para alcancar a visao da Universidade.
Para cada opcao estratégica definiu-se um ob-
jetivo institucional aos quais serdo associados
0s projetos estratégicos institucionais. Esco-
las e unidades possuem objetivos especificos
para cada uma das opc¢des estratégicas.

ENGAJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

DAS PESSOAS

Ser um ambiente de desenvolvimento integral
das pessoas, conciliando propdsito pessoal e
missao institucional.

Objetivo: Desenvolver formacado continuada que
integre identidade Marista, missdo e governanca
para uma gestdo orientada a resultados.

ATUACAO COLABORATIVA E

RECURSOS COMPARTILHADOS

Desenvolver oportunidades, por meio de uma
atuacdo colaborativa e do compartilhamento de
recursos entre pessoas, escolas e unidades.
Objetivo: Implantar novos modelos organizacionais
para uma atuacdo mais leve, agil e colaborativa.




TRABALHABILIDADE E

FORMACAO INTEGRAL

Promover uma educacdo experiencial que
acompanhe as tendéncias do futuro do trabalho
e gere as melhores oportunidades para quem
escolhe a Universidade.

Objetivo: Oferecer percursos formativos flexiveis
e inovadores conectados as tendéncias do futuro
do trabalho.

ALIANCAS ESTRATEGICAS

Construir aliancas estratégicas, nacionais e
internacionais, que promovam a marca, gerando
impacto e resultado, contribuindo com a solidez

econdmico-financeira.
Objetivo: Estabelecer redes e aliancas
estratégicas nacionais e internacionais.

TRANSFORMAGAO DIGITAL

Ampliar nossa competitividade em todas as frentes
de atuacdo por meio da transformacao digital.
Objetivo: Criar experiéncias digitais que conectem
pessoas e organizagcdes para uma atuacdao sem
fronteiras.

NOVOS MERCADOS, MODELOS DE

NEGOCIOS E FONTES DE RECEITA

Desenvolver mecanismos paragarantiraintegridade
econdmica e financeira da universidade.

Objetivo: Desenvolver produtos e servicos que
assegurem arelevancia e a perenidade dainstituicao.




Formulacao e

desdobramento do Plano

Para o desenvolvimento de todas as eta-
pas do ciclo de Planejamento Estratégico
2023-2027 e do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI), foram criados gru-
pos de trabalho compostos por liderancas
e gestores das escolas e outras unidades,
que participaram de varios workshops para
realizacdo das atividades de maneira cola-
borativa, entre os meses de maio e outubro
de 2022. Ao total, foram desenvolvidos 25
workshops neste periodo, envolvendo mais
de 250 colaboradores entre docentes, pes-
quisadores e técnicos-administrativos.

A metodologia de construcdo (conforme
esquema ao lado) e a duracdo do ciclo do
Planejamento Estratégico alinham-se ao
Plano da Rede Marista. Neste sentido, no
qgue tange aos elementos norteadores do
Plano Estratégico Institucional, foi revisa-
da a missdo, e foram atualizadas a visdo e
0 posicionamento estratégico. Definiram-se
os direcionadores estratégicos, os quais es-
clarecem a visdao da PUCRS, com o intuito
de orientar todas as Escolas e Unidades em
torno da missao, e as opc¢des estratégicas,
as quais sdo as nossas escolhas e priorida-
des para este ciclo. Para cada uma destas
opcdes e seus respectivos objetivos, serdo

desenvolvidos projetos estratégicos, ao
longo do ciclo de Planejamento Estratégico.
O ciclo do planejamento teve inicio com
um olhar interno para gerar entendimento
a respeito de como atuamos hoje, segui-
do pelas andlises externas que apontam
o panorama cientifico e mercadoldgico
de movimentos nas frentes de atuacdo da
universidade. Todas as informacdes cole-
tadas ajudaram a guiar o desenvolvimento
da estratégia que seguiu com a definicdo
da visdo, posicionamento estratégico, di-
recionadores e culminaram na delimitacdo
das opcodes estratégicas e dos objetivos. Na
sequéncia, foram construidos os projetos
estratégicos das Escolas e Unidades, assim
como os Institucionais. Assim que definidos,
a Assessoria de Planejamento e Avaliacao
fard o acompanhamento da execucdo des-
tes projetos, dos indicadores e metas com
as respectivas escolas, unidades e em nivel
institucional. As acdes dos planos estratégi-
cos também sdo acompanhadas pelos pro-
cessos da Avaliacao Institucional. Ainda, em
2025, haverd uma revisao dos planos estra-
tégicos do ciclo 2023-2027.
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Identidade

Organizacional Ambiente interno

Forgas e fraquezas

e Escolas, Unidades e
Valores Institucionais Institucional

>

Marco Referencial

Ambiente externo
Oportunidades e ameacas

Escolas, Unidades e

Miss&o Institucional

>

Formulagéo da Gest’éo
estratégia Estratégica

e metas

Visao

Posicionamento Objetivos e
estratégico Resultados-Chave

Direcionadores

U=kt Avaliacdo Institucional
estratégicos

Projetos Estratégicos

Opcodes estratégicas

Propostas de Valor Integracdo orcamentaria

Processo de formulacdo do Plano Estratégico Institucional

Além do plano institucional, contemplado neste documento, o
desdobramento contempla a construcdo de planos individu-
ais das sete Escolas (Escola Politécnica; Escola de Negdcios;
Escola de Humanidades; Escola de Direito; Escola de Ciéncias
da Saude e da Vida; Escola de Medicina e Escola de Comuni-
cacdo, Artes e Design) e cinco Unidades (Instituto do Petrdleo
e Recursos Naturais, Instituto do Cérebro, Parque Cientifico e
Tecnoldgico da PUCRS, Educacdo Continuada e Diretoria de
Negdcios). Desta forma, o trabalho desenvolvido durante os
workshops teve a intencao de simultaneamente desenvolver o
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Plano Estratégico Institucional, direcionar a construcdo do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Estratégi-
co de cada uma das escolas e unidades.

Os planos estratégicos das escolas e unidades inspiram-se no
Plano Estratégico Institucional e nos elementos norteadores
apresentados acima. A partir disso, definem a sua proposta
de valor, seus objetivos de longo prazo, vinculados as op¢des
estratégicas e desenvolvem seus projetos estratégicos, bem
como seus indicadores e metas.
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Valores

Amor ao
O Trabalho

o Espirito de

Xy

W Familia

A Espiritualidade

&4 solidariedade

& Simplicidade

¢ Presenca

Mapa Estratégico

Missao

A PUCRS,
fundamentada nos
Direitos Humanos, nos
principios do
Cristianismo e na
tradicdo educativa
Marista,

por meio de uma
formacao integral, gera
e transforma
conhecimento em
desenvolvimento social,
ambiental, cultural e
econdmico, preparando
pessoas para mudar o
mundo para melhor.

Visao
Ser uma nova universidade para uma nova sociedade,
reconhecida pelo seu impacto e relevancia.

Posicionamento Estratégico
Inovagao, geracao de impacto e valor para a sociedade.

Direcionadores estratégicos

1. Exceléncia em todas as

frentes de atuacéao.

5. Portfdlio competitivo e
sustentdvel, conectado as
demandas do seu tempo.

2. Comunidade universitaria

inclusiva, plural e criativa.

6. Gestdo agil comprometida
com resultados.

3. Pessoas no centro de cada

experiéncia.

7. Responsabilidade Social,
Ambiental e de Governanca.

4. Vetor de desenvolvimento

da sociedade.

8. Solidez econdmico-financeira
de escolas e unidades.

ENGAJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

DAS PESSOAS

ATUACAO
COLABORATIVA E RECURSOS

COMPARTILHADOS

Opg¢oes Estratégicas

TRABALHABILIDADE
E FORMACAO
INTEGRAL

ALIANCAS
ESTRATEGICAS

TRANSFORMACAO
DIGITAL

NOVOS MERCADOS,
MODELOS DE NEGOCIOS

E FONTES DE RECEITA.

Desenvolver formacdo

8 continuada que integre
= identidade Marista,
= missdo e governanga
G_J. para uma gestdo
O orientada a resultados.
(@]
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Implantar novos modelos
organizacionais para uma
atuacdo mais leve, agil e
colaborativa.

Oferecer percursos
formativos flexiveis e
inovadores, conectados
as tendéncias do futuro
do trabalho.

Estabelecer
redes e aliancas
estratégicas
nacionais e
internacionais.

Criar experiéncias
digitais que conectem
pessoas e organizacdes
para uma atuacdo sem
fronteiras.
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Desenvolver produtos e
servicos que assegurem a
relevancia e a perenidade da
instituicdo.




Equipes de Planejamento

APOIO TECNICO

Alexander Bernardes Goulart (Gabinete da Reitoria) Amanda Luise Dhein

Ana von Frankenberg Berger (SID) Andréia da Silva Gustavo
Josilene Martins Rocha (ASPLAN) Andréia Moretto Bittencourt
Lidiane Ramirez de Amorim (ASCOM) Edison Faller Pereira
Marcelo Ferreira de Souza (ASPLAN) Elenilson da Silva Pedroso
Neusa Beatris Moura Maurmann (ASPLAN) Gabriel De Lima Sacchi
Silvio Augusto Langer (ASPLAN) Guilherme de Lima Miotti

Gustavo Koetz Azambuja
Juliana Magro Gomes
Kim Gesswein Silva

Lucas Sagrilo dos Santos
Luciana Buksztejn Gomes
Michelle Tarasconi Gil
Nicole Almeida Flores
Paula Pereira Barcellos

Raquel Costa Maiato

Stefan Von Der Heyde Fernandes
Stella Lisboa Sapper

Uda Flavia Cunha Souza Fialho
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